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คำนำ

เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดความแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ท่ี 
ด้นหาด้นตอได้ยาก ความเส่ียงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป๋องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาทุจริตท่ีย่ังยืน ซ่ึง 
เป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระ 
เร่งด่วนของรัฐบาล

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใข้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ 
ดำเนินการขององค์กรจะไม่มิการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กร 
อ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึน ก็จะเป็นการนเกิดความเส่ียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเคร่ืองมือการประเมิน 
ความเส่ียงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการปัองกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏินัติงานประจำ 
ซ่ึงไมใช้การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างงใด

สำนักงานเทศบาลตำบลกุดเรือคำเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที'มีบทบาทในการฃับเคลือน 
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการระเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ 
ขับเคล่ือนหลักธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตของรัฐ ตมคำส่ังรักษาความสงบแห่งขาติ ท่ี ๖๙/\ปี๕๕๗ ลงวันที' ๑๘ 
มิถุนายน ๒๕๕๗ เร่ือง มาตรการปัองกันการทุจริตและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิขอบที,กำหนดให้ทุกส่วนราขการ 
และหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ละส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ 
ตรวจสอบ เฝืาระวัง เพ่ือสกัดก้ันไมให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิขอบได้ ในการนี้ สำนักงานเทศบาลตำบลกุดเรือคำ จึง 
จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการคำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกัน 
ระหว่างผลประโยขน้ส่วนตัวกับผลประโยขนํส่วนรวมของหน่วยงาน ประกอบด้วย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปี 
๒๕๖๔ เหตุการณ์ความเส่ียงและระดับความเส่ียง ตลอดถึงมาตรการและการคำเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง
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การประเมินความเลยงการทุจริตประจำปี ๒๕๖๔ ของสำนักงานเทศบาลตำบลกุดเรือคำ
อำ๓ อวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร

๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียง
มาตรการฟ้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความ 
เส่ียงการทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กร ถือเป็นการฟ้องกันการทุจริตในองค์กร ทั้งน้ี การดำเนินการขององค์กรจะไม่มี 
การทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่ง ว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต 
หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีประสบกับปิญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะ 
เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม,มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการฟ้องกัน 
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไม่ใช่การเพ่ิมภาระอีกต่อไป

วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซ่ึงเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเขิง 
รุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป

๒. การบริหารจัดกรความเส่ียงมิความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน 

ปฏิบัติงานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเร่ิมปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการเผิาระวัง 
ความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดขอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่ 
เก่ียวช้อง (ผู้นำล่งงาน) เป็นลักษณะ pre -  decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะการกำกบติดตามความ 
เส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post -  decision

๓. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร COSO ๒๐๑๓ (Committee of sponsoring 

Organizations ๒๐๑๓) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เร่ิมออกประกาศใช้เม่ือปี ๑๙๙๑ 
สำหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังน้ี

องค์ประกอบท่ี ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
หลักการท่ี ๑ องค์กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม
หลักการท่ี ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดขอบต่อการกำกับ ดูแล
หลักการท่ี ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการส่ังการขัดเจน
หลักการท่ี ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน
หลักการท่ี ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกดำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน



องค์ประกอบท่ี ๒ การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)
หลักการท่ี ๖ กำหนดเป้าหมายซัดเจน
หลักการท่ี ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม
หลักการท่ี ๘ พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต
หลักการท่ี ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน

องค์ประกอบท่ี ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
หลักการท่ี ๑๐ ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
หลักการท่ี ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใข้ในการควบคุม 
หลักการท่ี ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้

องค์ประกอบท่ี ๔ สารสนเทศและการส่ีอสาร (Information and communication)
หลักการท่ี ๑๓ องค์กรข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ
หลักการท่ี ๑๔ มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามรถดำเนินการต่อไปได้ 
หลักการท่ี ๑๔ มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบท่ี ๕ กิจกรรมการกำกับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities)
หลักการท่ี ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน
หลักการท่ี ๑๗ ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

ท้ังน้ี องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีอยู่จริงและสามารถ 
นำไปปฏิบัติได้ จึงจะทำให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ

๔. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต
องค์ประกอบหริอปีจจัยท่ีนำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/lncentive หรือแรงกดดันหรือแจง 

จูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากซ่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมีจุดอ่อน และ 
Rationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษีสามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle)

Opportunity



๕. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต
ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังน้ี
๕.๑ ความเส่ียงการทุจริตเก่ียว'ข้องกับการอนุมิติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจให้บริการ 

ประขาขนอนุมิติ หรืออนุญาต ตามพระราขบ,ญญติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราขการ พ.ศ. 
๒๕๕๘)

๕.๒ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี
๕.๓ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ



๖. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต
ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๙ ข้ันตอน ดังน้ี

I1
1

ระบุความเส่ียง

การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง

เมทริกส์ระดับความเส่ียง

การปรมินการควบคุมความเส่ียง

แผนบริหารความเส่ียง

การจัดทำรายงนผลการเฝ็าระวังความเส่ียง

จัดทำระบบการบริหารความเสียง

พ การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง

พ
การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง

๗. วิธีการวิเคราะห์ความเส่ียง
การเตรียมการเพ่ือประเมินความเส่ียง ต้องดำเนินการ ดังน้ี

คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านน้ันๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต(มาจาก

3 ด้าน ได้แก่ ความเท่ียงการทุจริตเก่ียวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความเท่ียงการทุจริตในความ 

โปร่งใสของการใข้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี และความเท่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใข้จ่าย 

งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ )

เลือกงานท่ีจะทำการประเมินความเท่ียงการทุจริต

เลือกกระบวนงาน จากท่ีจะทำการประเมินความเท่ียงการทุจริต

เตรียมข้อมูล ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฎิใ]ติงาน ของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมินความเท่ียงการ 

ทุจริต



๗.® การระบุความเส่ียง (Risk Identification)
การนำข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การ 

ปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น อาจประกอบด้วย 
กระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเส่ียงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเส่ียงท่ีเส่ียงต่อการทุจริตเท่าน้ัน 
และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมิน เน่ืองจากในระบบงาน 
การปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงตํ่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรืองนั้น  ๆในการ 
ดำเนินงานท่ีไม่อยู่ในข้ันตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการฟ้องกันการทุจริต หรือแก็ไขความเส่ียง 
การทุจริตอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในแระเภทความเส่ียง ซ่ึงเป็น Known factor และ Unknown factor

Known factor คงวามเส่ียง ปีญหา/พฤติกรรมท่ีเคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่า 
จะมีโอกาสเกิดข้ึนซ้ํา หรือประรัติมีดำนานอยู่แล้ว

Unknown factor ฟ้จจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ฟ้ญหา/ 
พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน





ประเมินความเสียงการทุจริต ของสำนักงานเทศบาลตำบลกุดเรือคำ 
ตำบลกุดเรือคำ ปี พ.ศ. ๒๕๖๕

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน
0  ความเส่ียงการทุจริตเก่ียวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต
□  ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใข้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี
□  ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

ซ่ือกระบวนการงาน.......โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต.........................................
ซ่ือหน่วยงาน........ เทศบาลตำบลกุดเรือคำ............................................................
ผู้รับผิดขอบ............................................................. .โทรศัพท์.................................

ตารางที ๑ ระบุความเส่ียง( Known factor และ Unknown factor)
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริตท่ี จ ร"! nviคท',MilสิPlvl

Known factor Unknown factor
๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมี 

คณะกรรมการบางท่านเอ้ือประโยขน่ให้กับผู้ฃอ 
อนุญาตบางรายการท่ีคุณสมบัติไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์

V

หมายเหตุ ะ อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทจริตท่ีมีความเส่ียงการทุจริต
คงวามเสียง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยเกิดขน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมีโอกาสเกิดข้ึนซ้ํา หรือ

ประว่ติมีดำนานอยู่แล้ว V Known factor

ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเส่ียงท่ี 

อาจจะเกิดข้ึน V  Unknown factor

๗.๒ การวิเคราะท์สถานะความเส่ียง
การน่าข้อมูลจากตารางท่ี ๑ มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเส่ียงของการทุจริต ของแต่ละโอกาส/ 

ความเส่ียงการทุจริต
สถานะสีเขียว คือ ความเส่ียงระดับต่ํา
สถานะสีเหลือง คือ ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้
สถานะสีส้ม ความเส่ียงระดับสูง เปีนกระบวนงานท่ีมีผู้เก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร 

มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ
สถานะสีแดง ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จักไม่ 

สามารถตรวจสอบได้ขัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ขีด หรืออย่างสม่ําเสมอ



ตารางที่ ๒ แสดงสถานะความเที่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)
ท่ี โอกาส/ความเท่ียงการ 

ทุจริต
เขียว เหลือง ส้ม

๑ การ'พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
อาจมีคณะกรรมการบาง 
ท่านเอ้ือประโยซนํให้กับผู้ 
ขออนุญาตบางรายการท่ี 
คุณสมบัติไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์

V

๗.๓ เมทริกส์ระดับความเท่ียง
นำโอกาส/ความเส่ียงการทุจริตท่ีมีสถานะความเส่ียงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สิส้ม กับ สีแดง) 

จากตารางท่ี ๒ มาทำการหาค่าความเส่ียงรวม ซ่ึงได้จากระดับความจำเป้นของการเฝ็าระวัง มีค่า ๑ -  ๓ ระดับความ 
รุนแรงของผลกระทบท่ีค่า ๑ -  ๓ โดยมีเกณฑ์ดังน้ี

ระดับความจำเป็นของการเฝ็าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี
ท้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนการน้ัน ๆ  แสดงว่าข้ันตอนน้ัน เป็น must หมายถึงความ 

จำเป็นสูง ของการเท้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3 หรือ 2

ท้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนรองของกระบวนการน้ันๆ แสดงว่าข้ันตอนน้ันเป็นShould หมายถึงจำเป็นต่ํา 

ในการเท้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระคับ 1

ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี
กิจกรรมหรือข้ันตอนงานน้ันเก่ียวข้องกับ ผู้มิส่วนได้เสืย stakeholder รวมถึงงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคื

เครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3

กิจกรรมหรือข้ันตอนงานน้ันเก่ียวข้องกับ การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพ่ิม financial ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 

กิจกรรมหรือข้ันตอนงานน้ันเก่ียวข้อง ผู้ใข้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 

กิจกรรมหรือข้ันตอนงานน้ันเก่ียวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือกระทบต่อการเรียนรู้ 

องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ท่ี 1 หรือ 2



ตารางที่ ๓ SCORING ระดับความเสียง
ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความ 

จำเป็นของการ 
ระวัง 

๓ ๒ ๑

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 
๓ ๒ ๑

ค่าความเส่ียง 
รวมจำเป็น X 

รุนแรง

๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจ 
มีคณะกรรมการบางท่านเอ้ือ 
ประโยซนํให้กับผู้ขออนุญาตบาง 
รายการท่ีคุณสมบัติไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์

๓ ๓ ๖

๗.๔ การประเมินการควบคุมความเสียง
การนำค่าความรุนแรงจากตาราง ๓ มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามิการคบคุมการทุจริตใน 

ระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ดังน้ี
ดี : จัดการได้ทันที ทุกคร้ังท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใข้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย

ทางการเงิน
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มิบางคร้ังยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้!ช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร 

แต่ยอมรับได้ มิความเช้าใจ
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มิผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/

ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มิความเช้าใจ

ตารางท่ี ๔ ตารางแลดงการระเมินควบคุมความเส่ียง
โอกาส/ความเส่ียง 
การทุจริต

คุณภาพการจัดการ ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต
ค่าความเส่ียง 

ระดับต่ํา
ค่าความเส่ียง 

ระดับปานกลาง
ค่าความเส่ียง 

ระดับสูง
การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต อาจมี 
คณะกรรมการบาง 
ท่านเอ้ือประโยซน้ 
ให้กับผู้ขออนุญาต 
บางรายการท่ี 
คุณสมบัติไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วนตาม 
หลักเกณฑ์

พอใช้ V



๗.๕ แผนบริหารความเส่ียง
การนำเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูง ค่อนข้างสูง และปานกลางมาทำแผนบริหารความเสี่ยง ตามลำดับความรุนแรง

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเส่ียง
ซ่ือแผนบริหารความเส่ียง..............แผนบริหารความเส่ียงสำนักงานเทศบาลตำบลกุดเรือคำ ตำบลกุดเรือคำ

ความเส่ียง กุระบวนการ รูปแบบ พฤติการณ์ 
ความเส่ียง

มาตรการดำเนินการ 
ป้องกันการทุจริต

ระยะเวลาดำเนินการ
:

ผู้รับผิดขอบ

การพิจารณาอนุมติ 
อนุญาต อาจมี 
คณะกรรมการบางท่าน 
เอ้ือ'ประ'โย'ซน้ให้กับผู้ฃอ 
อนุญาตบางรายการท่ี 
คุณสมบัติไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์

เจ้าหน้าท่ีบางรายเอ้ือ 
ประโยซนัให้กับพวก 
พ้อง (บางราย) ท้ังท่ี 
คุณสมบัติไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 
(สมยอม)

เจ้าหน้าท่ีบางรายเอ้ือ 
ประโยซน่ให้กับพวก 
พ้อง (บางราย) ท้ังท่ี 
คุณสมบัติไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 
(สมยอม)

- การแต่งต้ัง 
คณะกรรมการให้ 
พิจารณาคุณสมบัติของ 
กรรมการ (ไม่ใข้ผู้มีส่วน 
ไต้เสียกับผู้ฃออนุญาต)
- จัดทำคู่มีอ หลักเกณฑ์ 
มาตรการการตรวจสอบ 
การใช้ดุลพินิจ ให้
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย

เดือน ตุลาคม๒๕๖๔ สำนักปลัด

.. ..ไMi?.?)
(นางสาวขวัญจิตร สีเสนาะ) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน

ว่าท่ี ร.ต.
(วัชระ สระแจ่ม)

ปลัดเทศบาลตำบลกุดเรือคำ
(นายพงพา หลานเศษฐา) 

นายยกเทศมนตรีตำบลกุดเรือคำ


