














รายงานสรุปปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลตำบลกุดเรือคำ อำเภอวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร 
 

สรุปปัญหาและอุปสรรค 
  1. การจัดทำแผนอัตราไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน  
  2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจในขั้นตอน วิธีการจัดทำข้อตกลง 
การปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. การสรรหา ภารกิจงานบางงานขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน  
4. การพัฒนาบุคลากร บางตำแหน่งไม่มีหลักสูตรอบรมเฉพาะตำแหน่ง  
5. จากการเปลี่ยนระบบข้าราชการส่วนท้องถิ่นจากระบบซีเป็นระบบแท่ง ทำให้บุคลากรขาดความเข้าใจ

ในขั้นตอนการเลื่อนระดับ การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
1. ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง                      

ให้ครอบคลุมภาระงานที่เพ่ิมขึ้น  
2. ประชุมถ่ายทอดความรู้เรื่องการจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ให้กับบุคลากร เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในการดำเนินการ  
3. ดำเนินการสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานในภารกิจงานที่ไม่มีผู้ดำรงตำแหน่ง  

 4. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือให้บุคลากรได้ศึกษา                 
และทำความเข้าใจ  
  5. การพัฒนาบุคลากร จัดหางบประมาณเพ่ิมเติมและจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมให้ครอบคลุม             
ทุกตำแหน่ง 
 
 
 
 
 
       
        จัดทำโดย  สำนักปลัดเทศบาล 
               ตุลาคม 2565  
                  
















