
ประกาศเทศบาลตำบลกุดเรือคำ
เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลกุดเรือคำ

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลกุดเรือคำ ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร สอดคล้องกับพระราขบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒(ะ๔๒ 
พระราขบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร 
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๔๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. 
๒๔๖๑ -  ๒๔๘๐) และคลอบคุมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยกำหนดขึ้นเพื่อเปีนแนวทางในการ 
ขับเคล่ือน การวางแผน และการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลซึ่งถือเปีนทรัพยากรที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่งต่อ 
ความเจริญเติมโตอย่างย่ังยืน รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลทุกระดับมีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายฯ ให้ 
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่เทศบาลฯ กำหนดไว้ และเพิ่มพูนความผูกพันของพนักงานเทศบาลที่มีต่อองค์กร โดย 
มีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี

๑. เทศบาลจัดโครงสร้างองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการดำเนินงานของเทศบาลตำบล 
กุดเรือคำ ด้วยบทบาทหน้าที่และขอบเขตความรับผิดขอบของแต่ละหน่วยงานที่ขัดเจนเปีนมาตรฐานเดียวกัน 
รวมท้ังเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน

๒. บริหารอัตรากำลังให้เมาะสมกับโครงสร้างองค์กร ปริมาณงานและลักษณะงานเพื่อการ 
บริหารด้านต้นทุนบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

๓. พัฒนากระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถและศักยภาพสอดคล้องกับ 
ตำแหน่ง เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทันต่อความต้องการของประขาขน โดยนำเทคโนโลยี 
สารสนเทศมาเป็นเคร่ืองมือ รวมถึงสร้างมาตรฐานในการสรรหาคัดเลือกและแต่งต้ังโยกย้ายให้เกิดความโปร่งใส 
และเป็นธรรม

๔. บริหารจัดการค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดีการสำหรับพนักงานเทศบาลเป็นไป 
อย่างโปร่งใส เหมาะสม และสอดคล้องกับผลงาน เพ่ือเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน

๔. บริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยกำหนดตัวช้ี'วัด (Key Performance Indicator/KPI) ที่ขัดเจนสอดคล้องกับเบีาหมายขององค์กร รวมท้ัง 
เข่ือมโยงผลการปฏิบัติงานกับการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน เลื่อนค่าตอบแทน การพัฒนา และความก้าวหน้า 
ในหน้าท่ีราชการ เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ (Productivity) ของพนักงานเทศบาลให้ดีย่ิงข้ึน

๖. ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกระดับอย่างต่อเน ื่อง เพื่อให้เป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ และมีศักยภาพตรงกับความต้องการของเทศบาล โดยการจัดทำแผนการพัฒนาและปีกอบรม 
(Training Roadmap) และแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) รวมถึงพัฒนาการ 
บริหารจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Management)

/ ๗. บริหาร.



๗. บริหารจัดการพนักงานเทศบาลผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) เพื่อรักษา 
บุคลากรที่มีคุณค่าให้คงอยู่กับเทศบาล สร้างโอกาสในเส้นทางความก้าวหน้าทางอาฃีพ (Career Path) เพ่ือ 
เตรียมความพร้อมให้กับพนักงานซึ่งมีคุณสมบัติและศักยภาพที่เหมาะสมสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้น และเพื่อ 
ทดแทนตำแหน่งท่ีว่าง

๘. ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สนับสนุนให้ 
พนักงานเทศบาลประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ซ่ือสัตย์สุจริตและมีวินัย

๙. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเป็นแนวทางให้พนักงานเทศบาลมีพฤติกรรมและการ 
ปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน โดยมุ่งเน้นวัฒนธรรมการทำงานเชิงรุก และการทำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างเชื่อใจ 
กันเพื่อมุ่งสู่เป๋าหมายและการเติมโตอย่างย่ังยืน

๑๐. เสริมสร้างสภาพแวดส้อมในการทำงาน รวมถึงอาซีวอนามัยของพนักงานเทศบาล ให้มี 
ความปลอดภัยและมีคุณภาพชีวิตที่ดี

๑๑. เสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานร่วมกันเพ่ือความสัมพันธ์ท่ีดีภายในองค์กร

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน

ประกาศ ณ วันท่ี ๑ เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓

(นายยวน ปุริสา)
นายกเทศมนตรีตาบลกฺดเรือคำ


