
ประกาศเทศบาลตำบลกุดเรือคำ
เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลกุดเรือคำ

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลกุดเรือคำ ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลท่ัวท้ังองค์กร สอดคล้องกับพระราชบัญญ้ติระเบียบบริหารงาบบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔!S3 
พระราชบัญญ้ติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวธิการบริหาร 
กิจการบ้านเมีองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฎีรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ บี (พ.ศ. 
๒๕๖® -  ๒๕๘๐) และคลอบคุมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยกำหนดขึ้นเพื่อเบีนแนวทางในการ 
ขับเคล่ือน การวางแผน และการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลชื่งถึอเป็นทรัพยากรที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่งต่อ 
ความเจริญเติมโตอย่างย่ังยืน รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลทุกระดับมีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายฯ ให้ 
บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีเทศบาลฯ กำหนดไว้ และเพ่ืมพูนความผูกพันของพนักงานเทศบาลท่ีมีต่อองค์กร โดย 
มีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี

ร ) . เทศบาลจัดโครงสร้างองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการดำเนินงานของเทศบาลตำบล 
กุดเรือคำ ด้วยบทบาทหน้าที่และขอบเขตความรับผิดขอบของแต่ละหน่วยงานท่ีชัดเจนเบีนมาตรฐานเดยวกับ 
รวมท้ังเบีนศูนย์การเรียนรู้ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน

๒. บริหารอัตรากำลังให้เมาะสมกับโครงสร้างองค์กร ปริมาณงานและลักษณะงานเพื่อการ 
บริหารด้านด้นทุนบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

๓. พัฒนากระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถและคักยภาพสอดคล้องกับ 
ตำแหน่ง เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทันต่อความต้องการของประชาชน โดยน่าเทคโบโลยื 
สารสนเทศมาเบีนเคร่ืองมีอ รวมถึงสร้างมาตรฐานในการสรรหาคัดเลือกและแต่งต้ังโยกย้ายให้เกิดความโปร่งใส 
และเป็นธรรม

๔. บริหารจัดการค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการสำหรับพนักงานเทศบาลเป็นไป 
อย่างโปร่งใส เหมาะสม และสอดคล้องกับผลงาน เพ่ือเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาบ

๕. บริหารผลการปฏิบ้ติงาน (Performance Management) ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยกำหนดตัวข้ึวัด (Key Performance Indicator/KPI) ท่ี,ชัดเจนสอดคล้องกับเบีาหมาย'ขององค์กร รวมท้ัง 
เช่ือมโยงผลการปฏิบ้ติงานกับการพิจารณาเล่ือนข้ึนเงินเดิอน เลื่อนค่าตอบแทน การพัฒนา และความก้าวหน้า 
ในหน้าท่ีราชการ เพื่อเพ่ิมผลิตภาพ (Productivity) ของพนักงาบเทศบาลให้ดีย่ิงข้ึน

๖. ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นผู้มืความรู้ 
ความสามารถ และมีศักยภาพตรงกับความต้องการของเทศบาล โดยการจัดทำแผนการพัฒนาและแกอบรม 
(Training Roadmap) และแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) รวมถึงพัฒนาการ 
บริหารจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Management)

/ ๗. บริหาร



-to­
rt, บริหารจัดการพนักงานเทศบาลผู้มีสักยภาพสูง (Talent Management) เพื่อรักษา

บุคลากรทีมีคุณค่าให้คงอยู่กับเทศบาล สร้างโอกาสใบเล้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Path) เพ่ือ 
เตรียมความพร้อมให้กับพนักงานซี่งมคุณสมบัตนละสักยภาพทีเหมาะสมสำหรับตำแหน่งพื่สูงขึ้น นละเพ่ือ 
ทดแทบตำแหน่งทีว่าง

๘. ส่งเสริมให้พนักงาบเทศบาลรดม่ันคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สนับสบุนให้ 
พนักงานเทศบาลประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีดี ซ่ีอสัตย์สุจริตและมึรินัย

๙. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเป็นแนวทางให้พนักงานเทศบาลมีพฤติกรรมและการ 
ปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน ใดยบุ่งเน้นวัฒนธรรมการทำงาบเชิงรุก และการทำงานร่วมกันเป็นทิมอย่างเซ่ีอใจ 
กับเพ่ือบุ่งสู่เฟ้าหมายและการเติมโดอย่างย่ังยืน

๑๐. เสริมสร้างสภาพแวดล้อมใบการทำงาบ รวมลิงอาชีวอนามัยซองพนักงาบเทศบาล ให้มี 
ความปลอดภัยและมีคุณภาพชีริตทีดี

๑๑. เสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานร่วมกันเพ่ือความล้มพันธ์ทีดีภายในองค์กร 
จังประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน

ประกาศ ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ.๒(£๖๔

(นายพงพา หลานเศษฐา) 
นายกเทศมนตรีตำบลกุดเรือคำ


